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Tp H6 Chi Minh ngay 15 thdng 06 nim 2017

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA PHUONG HUONG MUC TIEU NAM 2017

] PKHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. TINH HINH CHUNG

Niam 2016 1a nim c6 y nghia dét biét quan trong dbi véi Cong ty SADACO, la ndm
dAu tién tir khi thanh 14p dén nay hoat dong theo md hinh khong con vOn nha nudc trong
bbi canh nén kinh té thé giéi tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khan, thach thirc, tinh hinh
bién ddi khi hau, thién tai, 10 lut, xdm nhdp m@n trong nudc, nhitng bat &n vé an ninh,
chinh trj tai mot sb khu v trén thé gici da tac dong bat loi dén sy phuc hdi cua kinh té
toan cAu, trong nudc, 1am anh huéng manh dén tinh hinh san xuét kinh doanh (SXKD)
chung.

Viéc gia nhap cac hiép dinh thuong mai, tao co hoi cho doanh nghiép mé rong thi
truong xuét khu, tiép can thi truong nguyén vat liéu phong phi.

Chinh phu da c6 nhitng gidi phép tich cuc nhim &n dinh kinh té nhu giam lai sut,
gidm thué, dn dinh ty gia, kiém soat lam phat, trong d6 uu ti€n cho san xuét xuét khau.

Trong quy 1, Xi nghiép CBLS 2, Xi nghiép Diia tre bi héa hoan phai ngung san Xuét
vao thoi gian gin Tét nguyén déan, gy thiét hai ndng, viéc du tu xay dung khoi phuc lai
hé théng nha xudng, mua sim may moc thiét bi cAn phai c6 ngudn von dau tur 16m.

Hé thdng nha xudng, thiét bi may moéc cta cong ty lac hdu chua dugce du tu nang
cap d6i moi, da tac dong dén ning suét chét lugng san phim lam giam kha ning canh
tranh nén chua dap tmg dugc cac don hang 16n.

Poi ngil lao dong co6 trinh do thép, thi truong lao dong bién dong thuong xuyén,
canh tranh vé tién luong, bao hiém, nén thiéu hut luc luong lao dong co tay nghé, can bd
quan ly, ngudn nguyén ligu dau vao c6 xu hudng ting.

Ngudn von cong ty chu yéu la vén vay, ngudn vén chi so hita con han ché, von ton
dong trong du an bét dong san chua dugc giai phong, nén khoé chu dong dugc ngudn vbn
luu dong cung ung cho hoat dong SXKD kip thoi.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU CHU YEU
Pon vi : Triéu Pong

Thuc Nghi Thwe | TH2016/ | TH2016/
Chi tiéu hién quyét hién | NQ2016 | TH2015

2015 2016 2016
1. Téng Doanh Thu 396.654 420.000 | 489.471| 116,53% | 123,39%
- Khdi San Xuat 161.000 173.000 | 195206 | 112,84% | 121,25%
- Khdi Thuong mai, dich vu 235.654 247.000 | 294211 119,11% | 124,85%
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2. Két qua SXKD 2.205 3.300 (625)

3. Chia c¢6 tire 10%| 8-10%

% Danh gia cac chi tiéu SXKD

- Téng doanh thu dat 489,471 ty ddng, tang 16,53% so véi Nghi quyét Pai hoi, ting
23,39% so vdi cung ky.

- Trong do khéi san xuét ting 12,84% so v6i Nghi quyét, ting 21,25% so cung ky,
khéi thurong mai dich vu ting 19,11% so v&i Nghi quyét, tang 24, ,85% so cung ky (Trong
d6 Chi nhanh déng Nai, Chi nhanh Binh Thuan, tram KDDV s6 4, Vin phong cong ty
doanh thu tang truéng manh).

- Ket quéa kinh doanh ndm 2016 bi anh hudng bdi rai ro héa hoan, tai Xi nghiép
ché bién gb va Xi nghiép tre diu nam 2016 1am ngung tré san xuét trong nhiéu thang.
Ngoai ra, do phai chiu céc chi phi thué trong cac nam trude, sau khi duge dén bu phan rui
ro do hoa hoan thi két qua kinh doanh 2016 16 1 625.286.034 dong.

1. Hoat dfng San xuét ché bién 1dm san

Su ¢b hoa hoan chéy xudng vao diu nam da anh hudng dén tinh hinh hoat dong clia
Khéi san xuét. Cong ty dang c6 ké hoach di doi toan b hé théng nha Xuong, may moc
thiét bj tir Xi nghiép CBLSI1 sang phuc dung tai Xi nghiép CBLS2 dé mo rong nha
xudng, bd sung may méc cho Xi nghi¢p CBLS 2 m6 rong san xuat. Tuy nhién viéc xdy
dung lai nha xuong gap vuéng mic xin gidy phép do mit bang dét hién nay van chua
hoan thién thu tuc cdp gidy chimg nhan QSDD.

Hoa hoan da 1am cho hai Xi nghiép ngung san xuét. Cong ty da chi dao Xi nghi¢p
CBLS 2 khéi phuyc lai san xuét trén dién tich phdn nha xudng con lai, dan dan 6n dinh san
xuat duoc tir 1-2 con‘t hang /thang, nhung do dién tich nha xudng con lai khong du nén
rat khé khin trong ‘qué trinh san xuét. Hién nay don hang cia Xi nghiép chu yéu 1a Bon
hang cta khach hang truyén théng, don hang hom trong 6 thang dau nam tam ngimg dit
hang, quy 3 khich hang m¢i dat lai, khach hang Longwell va Newzealand gép kho khédn
nén dit hang giam manh vé s6 luong.

Xi nghiép Diia Tre do bi chay hoan toan, ké hoach giao hang bj gian doan, dé dim
bao ké hoach giao hang cho khach Xi nghi¢p da chuyen huéng sang mua thuong mai
thanh phdm vé déng goi va giao hang cho khach nhim gitr duge khach hang dé timg budc
khoi phuc lai san xuat nén ty suat loi nhun dat duge chua cao.Thi phan cung tmg hang
thi truong ndi dia céac siéu thi gidam manh do khong co6 gidy ching nhan VSATTP, trong
c6 ¢ Saigon Coop da thong bdo ngimg nhép hang — la khach hang ndi dia 16n chiém gan
20% doanh thu, cc don hang xuét khiu tang, mot sb khach hang Han Qudc sau thoi gian
gian doan da quay tr¢ lai dat hang. Cong ty da dau tu stra chita khoi phuc lai hon 300m2
nha xudng va hé thong mdy moc cho Xi nghiép dé san Xuét.

Chi Nhanh Pong Nai ngudn khach hing truyén théng Higher va Rime dat hang tidng
va 6n dinh dic biét khach hang Higher don hang dat tang nhiéu so véi nam trudc, don
hang cua Chi Nhanh khéach hang da dat du dé san xuat dén hét nam, nén Chi nhanh da chu
dong trong viéc mua nguyén liéu du trir cung nhu tuyen thém cong nhén.

Do dic thu san xuit dong hang ngoai troi bang gb tram 1a chu lyc ciia Chi Nhanh
Binh Duong, don hang thuong theo mua, khéch hang Kenian, Linon dat don hang giam,
mot so khach hang Chi nhanh 1am viéc da cam két dat hang dai han tuy nhién cic don
hang xut sang ndm 2017,

2. Vé hoat dong thwong mai dich vu

Hoat dong thuong mai dich vu van duy tri t6t kinh doanh xuét khiu, ndi dia, dich
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vu, mdt sb thi trudng moi, mgt hang méi duoc khai thiac md rong véi toc do ting trudng
cao chiém ty trong 16n trong tbng doanh thu.

Ngoai chirc ndng quan ly, van phong cong ty thuc hién kinh doanh thém mat hang
nong san, thuc phdm dong lanh, va dich vu giao nhén uy thac xuit nhip khiu hang
hoa...doanh thu dat cao. Hoat dong kinh doanh n6ng san tap trung vao thuong vu, chua co
tinh 6n dinh, kinh doanh thuong mai chu yéu 1a lam dich vy nén ty sudt lgi nhuan binh
quan chua cao.

Cong ty SADACO TAS xuét khdu mit hang tiéu dung 1a chu lyc, khach hang xuéit
khdu FUJI, M.O sau mot thoi gian tam ngung da tro lai ddt hang, thi truong My Khach
hang Taihing trong nam don hang dat giam do ndi bo quan ly ¢6 sy phan chia vé khach
hang, thi truong Uc khach hang gap kho khan vé cong no, riéng thi truong Nhat méi khoi
phuc lai nén lugng hang xudt con it. Mang dich vu khai thué Hai quan s6 khach hang dich
vu da ting, 4p luc canh tranh manh vé gia dich vu, lugng khach hang téng nhung don gia
thip 1am doanh thu dich vu giam. Trong nam SADACO TAS da ddu tu doi xe van
chuyén container, hién nay da dau tu 3 chiée di vao kinh doanh 6 6n dinh.

Chi nhanh Binh thuén ngoai kinh doanh xuét khau trai thanh long, xuét khau san
pham da ting trudng manh, so luong khach hang mua ngay cang tang md ra trién vong
t6t mat hang nay, ngoai ra mang kinh doanh hang nhap khéu nhu linh kién dién tir, thuc
phim dong lanh, nude ép trdi cdy.. .duy tri 6n dinh.

Tram 4 ngay tu dau nam ddy manh kinh doanh mét hang hoa chét co ban, phu tung
may méc phuc vu san xuét dong thoi mé rong kinh doanh thém mat hang nhap khiu da
Garanit doanh thu téng truong cao.

Kinh doanh cua khéach san chju 4p lyc canh tranh manh vé dich vu luu trd, luong
khéch luu trii gidm manh do co s¢ vat chat khéch san xdy dung lau di xuéng chp. Luong
khéach luu tra hién nay chu yéu la ngudn khéch doan quen thude tir cac tinh, hoat dong
kinh doanh Massage ciing chiu canh tranh khach bdi ¢6 nhiéu co s& md kinh doanh. Kinh
doanh du lich doanh thu tour co su tang trudng, don vi dd duy tri dugc lugng khéach
khach hang truyén thdng de trién khai trong mua cao diém du lich tuy nhién thj truong
tour bj chiu canh tranh rat nhiéu tir cac cong ty du lich Iir hanh 16n. Riéng mang vén
chuyén cho thué xe thang, thué xe 1¢ cling gdp kho khdn nén doanh thu syt giam. Ngudn
xe kinh doanh chu yéu lién két hop tac nén ty suét loi nhuan véan chuyén dat thap

3. Veé hoat dong kinh doanh bat - dong sin va thyce hién cac dy dn dau tu :

Hoat dong kinh doanh cho thué bét dong san da dugc cong ty cha trong khai thac
trong thoi gian qua dem lai hi¢u qua tuong d01 kha quan. La ¢ so dé bu dép, duy tri va
tai khoi dong céac du an dAu tu theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

Du 4an khu din ce SADACO : Dang trinh ho so xin gia han gidp phép quy hoach
va phé duyét ty 1¢ 1/500, hién nay cong ty dang khai thac ngin han mit bang dé co
nguon thu bu dap cong tac bao v¢ va duy tu khu du 4n. Trong ndm chua c6 ddi tac dé
chuyén nhugng thodi von.

Dy 4n SADACO Dik Nong : Cong ty da 1ap du 4n déu tu diéu chinh dy 4n Trung
tdm thuong mai sang du an déu tu xdy dung Khach san, nha hang tiéc cud6i- Khu dich vu
Cafe, Masage, Karaoke- Shop thuong mai cho thué theo chu truong ciia UBND tinh Dak
Nong, dy 4n dd hoan thanh ho so phép ly, Cong ty lam 1€ khéi cong xay dung 4/2016.
Hi¢n dang lam thu tuc xin mi&n giam tién thué d4t theo luat dAu tu va tim kiém ddi tac dé
chuyén nhugng.

Dy 4n cum san xuét ché bién gb : Dy kién tong dién tich giai doan dau khoang 2 -
3 ha thuge huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau. Hién gdp kho6 khdn vé von nén
chua trién khai duoc.
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4. Cong tac tai chinh

Bam sat tinh hinh tai chinh, hang tdn kho tai cac don vi dé can d6i ngudn von, tim
kiém céc ngudn vbn tin chap véi 1ai sudt hop ly cung ung von da va kip thoi cho cac don
vi trong hoat dong san xuét, kinh doanh thuong mai dich vu.

Béam sat thi truong tién té cudi nam, nhdm c4n d6i ngudn ngoai té dé giam thiéu
chénh léch ty gia.

Xay dung quy ché tai chinh ddm bao cho hoat dong tai chinh minh bach.

Tang cudng kiém soat va theo doi thu hdi cong ng, tranh phat sinh ng xau. Sir dung
linh hoat va c6 hi€u qua céc ngudn von.

2 Cong tac to chire

Tao moi dleu kién nham tang quyén chi dong cho cac don vi truc thude phét huy
hi¢u qua san Xuét kinh doanh. On dinh va sir dung t6i da nhén sy hién c6 cia Cong ty.
Trong nam thanh 1ap tb phat trlen san phim gb dé phat trién hoat dong ché bién 1am san
va hinh thanh Cum ché bién gd.

Chi dao cac don vi thuc hién dy du cac chinh sach tién luong, bao hiém...v6i ngudi
lao dong, dam bao cong tac PCCC, an toan v¢ sinh moi truong.

Nghién ciru xdy dung thang bang luong, phuong an khoan quy luong cho céc don vi
true thudc nham khuyén khich nguoi lao dong tdng ndng xuét lao dong, tang thu nhap.

6. Hoat dong doan thé va cong ddng.

Céc td chirc doan thé da tich ctrc van dong nguoi lao dong tich cuc tham gia vao
viéc thyc hién nhiém vu SXKD, g6p phan hoan thanh ké hoach SXKD ctia cong ty.

T chirc tot hoi nghi ngudi lao dong hang ndm theo nghi dinh 60/cp cia chinh phu
va td chuc dbi thoai dinh ky hang nam.

Chim lo cho ngudi lao dong hang nim vao cdc ngay 18 16n, Tét Nguyén dan, t6
chitc cho can bd cong nhan vién, ngudi lao dong di nghi mat va kham sirc khoe dinh ky
hang ndm theo quy dinh.

PHAN II
PHUONG HUONG MUC TIEU NAM 2017

I. NHAN PINH TINH HINH
» Tinh hinh méi trwong kinh doanh bén ngoal

Kinh té Viét Nam ndm 2017 tang truéng kha quan vdi cac muc tiéu chinh phu dé ra
tao dong luc tSt va niém tin cho cac doanh nghiép trong nudc va cac nha dau tu nude
ngoai.

Viéc gia nhdp céc hiép dinh thuong mai s& tao mdt nén tang giup céc cong ty co co
h6i mé& rong thi truong, tiép can cong nghé mai véi chi phi thap hon, thi truong nguyen
vat liéu phong phii hon, tuy nhién thi truong s& canh tranh gay git, t1em 4n nhirng rui ro,
nhan cong gié ré s€ khong con 1a thé manh cia doanh nghiép san xuét ctia Viét Nam.

Céc chinh sach méi, ludt doanh nghiép, luat lao dong, tién luong, bao hiém xa hoi
¢6 hiéu luc, chi phi diu vao nhu dién, nguyén ligu, tién lvong, bao hiém, ty gid ngoai té,
1ai vay Ngén hang c¢6 xu hudng tang.

. Tinh hinh bén trong doanh nghlep

Thiéu mit bang sin xuét, hoat dong san xuat thiéu tap trung, hé théng may méc thiét
bi lac hau khong du nang luc thuc hién san xuét cac don hang 16n.

Kho khén giai phong nhanh c4c du 4n dau tu, han muce tin dung thap do khong c6 tai
san thé chdp, ngudn von van bi dong trong cac du an dAu tu bat dong san.

Thi truong khach hang c6 xu hudng chuyén dbi dong hang hogc thay d6i nha cung
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cp tao nhiéu canh tranh va thiéu don hang.

II. MUC TIEU KE HOACH NAM 2017
Trén co s& két qué thuc hién san xuét kinh doanh nim 2016 va dinh huéng phat
trién, Cong ty du kién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 nhu sau :
- Doanh thu : 495.000.000.000 dong
- Lginhuan : 3.500.000.000 dong
- Chiacdtic : 6% -8%

IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Hoat dong San xuat

Téang cudng cong tac tiép thi, tham gia cac hoi chg trlen 1am nhdm phat trién thém
céc thi truong mai, dong thoi tim kiém thém céc don hang xuat khéu cho cac don vi, khoi
phuc lai nha xudng xi nghi€p 2 sau chay ddy cong suat cia Xi nghi¢p 1én tr 3-4
container/thang d6ng thoi hinh thanh phén xudng san xuét hang ndi dia.

Tim klem thém nha cung cép nguyén li€u tre, déap Gng du nguyén liéu san xuét cac
don hang xuét khau, ting cuong khau kidm tra chét lugng san pham dau tu xdy dung khu
déng goi thanh pham dat tiéu chuén vé sinh an toan thyc phim véi chi phi thdp nhét dé
duy tri 6n dinh thi truong kinh doanh ndi dia va Xuét khau san pham tre.

Tép trung tim phuong 4an giai quyét dut diém ton dong Xi nghiép CBLS1, khin
truong trién khai phuong an di doi nha xudng, mady moc thiét bi vé Xi nghiép CBLS2,
nhim giam bot chi phi khau hao co ban, chi phi bao v¢.

Tiép tuc chi dao, chudn bi ngudn vén kip thoi tao diéu kién cho Chi nhénh Pong
Nai, Chi nhanh Binh Duong phat huy néng lyc san xuét tang nang suét.

Pay manh hoat dong cua T phat trién san phim gd nhim téi muc tiéu c6 dugc
lugng khéach hang truyen thong méi, dong hang méi va tham nhap thi truong ndi dia.

Tim kiém mat bang dat, 1ap dé an xdy dung hinh thanh Cum ché bién gd tép trung
cua Cong ty, hoan thién phuorng 4n chuyén ddi Xi nghiép diia tre sang cong ty cO phan
tao su chi dong cho don vi trong qua trinh san xut phét huy hiéu qua.

2. Thwong mai dich vu

Tiép tuc ddy manh va duy tri 6n dinh hoat dong thuong mai xuét khiu cac mit hang
tiéu dung cia SADACO TAS, mat hang da xdy dung noi that cia Chi Nhanh Binh Thuén

DPay manh cong tac Marketing dé tiép tuc tim kiém thi truong xult khiu, ndi dia,
dic biét 1a tim kiém thém khach hang mang dich vu.

Hinh thanh bd phén kinh doanh tai van phong cong ty tu kinh doanh, tdp trung vao
nhitng nganh hang, mét hang c6 trién vong phat trién. Tiép tuc hgp tac kinh doanh mat
hang nong san cung cép vao cdc nha may ché bién thirc an gia stic va cac mat hang thuc
phdm nhim day manh doanh thu.

Phat trién thém ddi xe van chuyén hang héa phuc vu cho mang kinh doanh dich vu
giao nhan hang héa va khai thué Hai Quan.

Duy tri 6n dinh kinh doanh du lich néi dia, tang cuong hop tac ddy manh dich vu
cho thué xe, m& rong dich vu du lich 1tr hanh quoc té, va dai ly vé mdy bay.

Piu tu stra chita nang cp khach san, duy tri 6n dinh kinh doanh Iuu tra.

3. Taichinh

Tim kiém thém céc nguon tin dung tin chap lai suét thap, cung Ung du, kip thoi cho
nhu ciu hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi, dic biét 1a ngudn vén trung dai han
cho déu tu cum cong nghiép va phat trién cac du 4n.

T4p trung ra soét lai gia thanh céc don hang, Cing ¢ lai hé thong ké toan cac don
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vi dam béo hach toan day du, dang quy dinh, ddng thoi kién toan by may ké toan tir cong
ty dén cac don vi.

Chuén bi nguon vbn dap tng kip thoi nhu cau vbn, thanh toan tién nguyén liéu kip
thoi cho cac don vi nhdm dam bao tién do san Xuét.

Piy manh cong tac tac hoan thué, theo sat bién dong thi truong tién té nhim cén ddi
vbn vay bing ngoai t& giam thleu chénh 1éch ty giad. Quan ly cong ng chat ché, phong
ngira rili ro phét sinh trong san xuét kinh doanh.

4. Cacdw an diu tw
Tim kiém mit bang dat phu hop dé hinh thanh dy 4n cum san xuét che bién gd trén

co s& di doi cac don vi san xuit dé st dung mat bang cho hoat dong san xuét kinh doanh
khac c6 hi€u qua cao.

T4 chire kinh doanh ngén han trén dat du 4n khu dan cu SADACO tai Ba Ria Viing
Tau, hoan thién phé duyét quy hoach ty 1¢ 1/500 trong quy 3/2017, tim dbi tac hop tac
hodc chuyén nhugng dy an.

Hoan thanh cac thu tuc mién giam tién thué dit dy 4an theo luat déu tu Dy 4n
SADACO bék Nong, tim d6i tac chuyén nhugng dy 4n.

Hop tac dau tu xdy dung du 4n tai van phong cong ty 200 bis Ly Chinh Théng, quan
3 va dy 4n Khach san SADACO 635 Nguyén Trdi, quan 5.

5. Cong tac t6 chirc
Ra soét, sita dbi cac van ban phap ly phu hop véi quy dinh cla phép luét hién hanh. b6
tri nhan su trén co s& chirc danh cong viéc, ddm bao higu qué va sir dung t6t ngudn Iuc
trong cong ty.
Ban hanh quy ché tién luong, khodn luong tuong ng vGi ty 1€ doanh thu va loi nhuin
cho cac don vi, trén co s& hiéu qua san xuét kinh doanh.
bam bao viéc thu nop BHXH, BHYT, BHTN va KPCD dung che d6 quy dinh, Phdi hop
\y! td chirc Cong Poan, Doan Thanh Nién, td chirc cham lo tot vé lwong thuéng trong dip
tét nguyén dan cho CBCNV cong ty.
Phat dong phong trio thi dua trong toan Cong ty hoan thanh céc chi tiéu dai hoi.

N GUYEN VAN SA
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